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ガラスの天井を打ち破れ！
女性技術士が語るキャリアと未来

座 談 会

　男女雇用機会均等法施行から 40年近く経つ今も，根強く残るバイアスとは？　常に先頭を走り，道
を切り開いてきた女性技術士たちの本音に迫りながら，理系女子のキャリアアップのヒントを探ります。
女性技術者だけでなく，すべての企業にとって重要な男女共同参画の本質とは何か。本座談会を通じて，
その答えを探求していきます。

千葉大学大学院修了後，メーカー勤務を経て 1991 年パシフィッ
クコンサルタンツ（株）入社。都市計画，福祉計画等のコンサル
ティング業務に従事。2013 年に本社に異動し DE&I，1on1，健
康経営，人権方針等の ESG 経営を推進。代表的な共著書：『福
祉をひろげる』（ぎょうせい）。趣味：ユーズド品のネットショッ
ピング。温泉＆スキー。「日本技術士会や土木学会等の活動を通
じ，女性の少ない業界でどのように女性活躍を進めるか考え模
索する日々です。会社勤務のかたわら D&I 経営のアドバイザー
もしています」。3 児の母。E-mail：reiko.iijima@tk.pacific.co.jp

群馬大学卒業。玉野総合コンサルタント（株）（現・日本工営都市
空間）入社。「就業中は道路設計を主として担当していました。
技術士資格を取得前は河川設計も担当しており，道路設計の中
でも河川の知識が役立つことも多くどんな経験も無駄にならな
いことを実感しました。2024 年 6 月に早期退職し，帰郷しました。
山村での方向性を模索中です」。

電気通信大学工学部電子工学専攻博士課程修了，博士（工学）。
オリンパス（株）にて R&D を経て技術戦略に従事。その後，（株）
FRONTEO にてライフサイエンス領域の自然言語 AI プロダクト
開発を指揮。現職の Rist では画像 AI プロダクト事業に従事。趣
味：歌唱，ワイン（飲むだけ，うんちくは語れません）。「都会よ
りも田舎の空気感を求めるのんびり屋ですが，たまに，思い立っ
たが吉日とばかりにチャキチャキし始めることがあります。人の
話を聞くのが好きです」。E-mail：miyuki.maezawa@rist.co.jp
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前澤峰雪
Miyuki MAEZAWA

（株）Rist プロダクト事
業部 Deputy General 
Manager，技術士（機
械部門，総合技術監理
部門）

（　　）2



711

　飯島（司会）　初めに自己紹介をお願いします。
現在の仕事の概要と，そこでの役割をお話しくだ
さい。
　武　井　武井加代子です。建設コンサルタント
会社である日本工営都市空間におり，道路系の設
計を担当しています。お客さまは官公庁の方が多
く，管理技術者としてプロジェクト全体の管理や
品質確保を行う役割を担っています。建設部門の
技術士の資格を持っており，土木設計をしていま
す。
　前　澤　前澤峰雪です。京セラグループの Rist
という，AI のアルゴリズムをつくる会社に所属
しています。弊社がつくった AI は，製造業にお
ける不良品検知などに使われています。たとえば，
工場のラインで製品の画像を解析し，傷や欠陥を
自動的に検出するシステムがあげられます。最近
は，この技術をもっといろいろな人に使ってもら
えるように，パッケージ製品として売り出してい
ます。
　箭　内　箭内朋子です。日鉄環境で分析ソリュ
ーション事業本部の営業部長をしています。化学
部門の技術士です。主に，製造，研究・開発の分
野で，課題解決のための提案による技術営業を行
っています。たとえば設備が破損，腐食した，突

然臭いがしはじめた，製品に異物が混入したとい
った困りごとが起きたとき，化学分析技術によっ
て原因となった事象や物質を特定し，課題解決の
お手伝いをしています。決まった分析方法はなく，
こちらから提案し，お客さまとキャッチボールを
しながら進めていくという仕事です。
　真　田　真田純子です。パシフィックコンサル
タンツで 30 年以上，環境に関わる仕事をしてき
ました。建設部門，環境部門，総合技術監理部門
の技術士資格を持っています。入社したころは環
境アセスメントに，その後は国の環境政策に携わ
ってきました。大学では環境保護を学んでおり，
環境を守りたいという思いでこの業界に入りまし
た。入社当時は国全体として環境問題への関心が
薄かったのですが，今は脱炭素の潮流にあり，仕
事に大きなやりがいを感じています。

　§ 日本技術士会の
男女共同参画の取り組み §　

　飯　島　皆さんご活躍されていて，女性第 1 号
と呼ばれる場面も多かったのではないでしょうか。
　まずは，日本技術士会でどのような男女共同参
画の取り組みをしているかご紹介します。

九州工業大学工学部工業化学科卒業。1987 年（株）新日化環境エ
ンジニアリング（現・日鉄環境）入社，有機化合物構造解析に
従事。2013 年技術総括部へ異動し千葉県木更津市へ転勤，2014
年営業部へ異動し東京 ･ 本社へ転勤。資格：衛生管理者第一種，
公害防止管理者水質第一種，公害防止管理者大気第一種，環境
計量士（濃度）。趣味：ウォーキング，温泉巡り。「旅番組を見て，
疑似体験による“行ったつもり”を楽しんでいます。ウォーキ
ングで初めての道での“いい発見”は得した気分になり，今日
はいい日だったと，ささやかな幸せに喜びを感じるようになり
ました」。E-mail：yanai.tomoko.n3g@eco-tech.nipponsteel.com

東京農工大学農学部環境保護学科卒業。資格：環境計量士（騒音・
振動），環境アセスメント士（自然環境），公害防止管理者 3 部門，
環境カウンセラー（事業者）など。「大学卒業当時は，社会人と
して働くのはあたりまえだと思っていましたが，女性の深夜労
働禁止や夫婦別姓法案廃案など，まだまだ女性が働くには多く
のハードルがあることに驚き，怒りも感じました。思いっきり
働きたい人も育児・介護などで時間的制約がある人も，その時々
でアメーバのように互いを補い合う働き方ができたらよい，そ
れをきちんと評価できたらよいな，そう思い続けて今日も働い
ています」。E-mail：junko.sanada@ss.pacific.co.jp

真田純子
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タンツ（株）社会イノベ
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（敬称略・発言順）
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学部門）
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　技術士は，科学技術における最高位の国家資格
です。21 の技術部門があり，科学技術に関する
ほぼすべての分野をカバーしています。たとえば
機械や船舶のような堅い機械系のものもあれば，
建設部門，衛生工学や上下水というようなまちづ
くりや生活の安全に関わるもの，そのほか経営工
学，環境，化学などさまざまな部門があります。
日本技術士会の第 2 次試験に合格すると技術士と
して登録ができます。
　現在，約 10 万人が登録していますが，女性は
2585 人で 2. 6 % と少ないのが現状です。10 年間
で 1 % しか増えていないため，まだまだ課題が
多いと感じています。部門によって女性の割合が
大きく異なり，電気電子は 0. 4 % なのに対し，環
境は 12. 6 % です。日本の 15 歳の男女の数学の
点数は男女とも世界でトップレベルであるのに，
大学で理系を選ぶ女性が非常に少なくて，経済協
力開発機構（OECD）加盟国では最下位です。
　また，影響しているのが，無意識のバイアスや
男性中心の働き方です。今まで高度経済成長期を
担ってきた働き方が，女性が理系を選んだり，そ
こで経験を重ねるうえでの足かせとなっている可
能性があると思います。私たちは「キャリアのパ
イプライン」と呼んでいるのですが，もともと理
系に関心があったのに，小中高から大学へ進むに
つれだんだん女性が減って，就職でも減って，幹
部になる人も減ります。ここにいらっしゃる皆さ
んのように技術士の資格を取って活躍するには経
験も必要ですので，そこまで残る女性が少ない。
キャリアのパイプラインを改善しなくてはいけな
いと考えています。
　海外の技術士の人数を見ますと，2018 年当時
ですが，米国で 82 万人，カナダで 20 万人，イン
ド 20 万人ということで，日本の 10 万人に比べる
と非常に多い国もあります。人数を増やせばいい
というものではありませんが，男女を問わず，技
術士が活躍できる環境を整えることが重要だと考
えています。
　日本技術士会男女共同参画推進委員会は，こう
した課題を解決するため 2008 年から活動してい
ます。女子学生や女性技術者向けの懇話会「技術
サロン」を定期的に開催し，先輩技術士によるキ
ャリア相談や，ワークライフバランスに関する情
報提供などを行っています。また，ロールモデル

となる女性技術者をホームページや冊子で紹介し
ています。このほか，ジェンダー平等やダイバー
シティ & インクルージョンに関するフォーラム
や学習会を開催して意識改革を進めています。こ
の 10 年で女性比率は 1 % しか増えていませんが，
諦めずに活動を続けています。
　2024 年度の活動では，日本技術士会全体で多
様性を尊重するための行動指針的なものをつくり
たいと考え，ディスカッションを重ねています。
組織的に取り組むことで，積極的に現状を変えて
いきたいです。

　§ 女性技術者が直面する壁と
その乗り越え方 §　

　飯　島　お一人ずつ女性技術者としてキャリア
のパイプラインの各段階で対峙した壁や，その壁
を乗り越えられたご経験について，お話しいただ
きたいと思います。
　武　井　私は，父が中学校の理科の教諭で，理
系に対してそれほどアレルギーのある家庭ではな
かったと思います。高校は女子校で，男女差や理
系に行くことを避ける環境ではありませんでし
た。大学は土木工学系の科を卒業しています。
　就職が男女雇用機会均等法施行の 2 年くらいあ
とで，建設コンサルタントか公務員になろうと思
っていました。民間企業で女性を募集していると
ころがほとんどないなか，今の会社が「ウェルカ
ム」と言ってくれて入りました。
　幸せなことに，それほど男女格差を感じずに仕
事をしてきたと思います。昇進が遅いなどがあっ
たのかもしれませんが，それほど気にならず，わ
りと前向きだったと思います。
　当初は河川の技術者だったのですが，仕事の関
係で道路の部門の技術士になりました。課長にな
ったとき自分の専門分野ではない部署に配属にな
りました。部下がほぼ年上，男性ばかりという状
態で，どうやって彼らを理解していったらいいか
と考え，ネットで男女の違いや女性管理職のある
べき姿を調べて，なんとなくうまくやってきまし
た。みんなで一緒にやっていこうという管理職に
なったと思っています。そのころが壁といえば壁
かなという感じです。
　最近は建設コンサルタント業界も女性が増えて
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きて，会社として見れば増えているようでも，ま
だ 1 つの部署に女性 1 人という状況で，部署で女
性が孤立することも見受けられました。私は会社
では女性総合職第 1 号ですが，最近は若年層の女
性が増えてきているので，横のつながりを縦のつ
ながりにも連携させて，プライベートや技術で悩
みを聞いてあげられるような場所をつくろうと，
社内に「女性技術者の会」をつくりました。それ
が日本技術士会の男女共同参画推進委員会に入る
きっかけになりました。
　コロナ禍になって浸透した在宅勤務やフレック
ス制のおかげで，育児のために在宅にしたいとい
う，女性技術者の会でよく聞かれた悩みも解消さ
れつつあり，会は休眠状態ですが，私は日本技術
士会と男女共同参画推進委員会に入って，縦・横
のつながりができた女性たちをどうやってこれか
ら成長させていくかが次のステップと考えていま
す。この座談会で皆さんのご意見を聞ければいい
なと思います。
　飯　島　会社でも後進の女性が育ってきている
という印象ですか。
　武　井　まだですね。私の次に少し下の世代が
何人かいて，あとはずっと間があいて，30 代と
いう状況です。40 代くらいでゆくゆくは管理職
と思っていた人が 1 人抜け，2 人抜けとなってし
まう。女性だからということのほかに，働き方に
ついて分析しどころではないかと思います。
　飯　島　男女にかかわらず働き方の改善が必要
ということですね。
　武　井　そうですね。
　箭　内　私は北九州市で生まれました。実家は
模型店で，父が自分で図面を描いて船やラジコン
飛行機をつくって楽しむ姿を目にして，身近に工
具やものづくりや化学現象がありました。
　母から「男も女も関係ないから」と常に言われ
て過ごしてきたのですが，学校では理科の実験に
なると，男子がしゃしゃり出て，女子はいつも見
ているだけになる。中学に入ると，女子は家庭科，
男子は技術で，技術のほうが面白そうなのに女子
はやれない。理科の実験は男子がさらにしゃしゃ
り出て，女子はまた見ているだけで，正直，化学
は嫌いになっていました。
　高校は女子校に行ったので，実験も思う存分や
れて，体育祭では力仕事も女子だけでという環境

で，生き生き伸び伸び過ごせました。今でも本当
に楽しかったなと思っています。担任はお父さん
のような雰囲気の男の先生で，私が理系を選ぶと

「工学部に行く女子って少ないから，すごいぞ」
と言って応援してくれました。
　私は工学部の単科大学に行ったので，1 学年
500 人くらいでしたが，女子は 16 人くらい，私
がいた工業化学科の 42 人中 4 人が女子でした。
その学科はみな仲間意識が強く，女だから，男だ
からという区別は一切なく，実験も一緒にやって
すごく楽しかったです。4 年生になって有機化学
の研究室に入ったのですが，化学系は夜の 9 時と
か 10 時まで実験で研究室にいるので，同じ建物
に女子トイレがないのが少し不便でした。
　私が大学 4 年生のときが，男女雇用機会均等法
が施行された 1986 年でしたが，技術系の求人票
には「女子可」の企業はほとんどなく，やっと見
つけても化学系ではないという，均等とは言えな
い状況でした。女性の先輩たちも，大学で勉強し
たこととまったく関係ないところに就職し，結婚
して退社するなどで長続きした人はいないという
時代でした。
　私自身は，化学が好きでその大学に入っただけ
で，将来したいことをあまり考えていなくて焦っ
ていると，先輩から「化学分析のための女子学生
を採用したい会社が去年来ていた」と聞き，調べ
たら今の会社の前身で，そこに行きたいとなりま
した。
　フーリエ変換核磁気共鳴装置（FT-NMR）と
いう 1 億円以上する分析機器が，当時は九州では
九州大学理学部と当社の 2 台しかないのに，オペ
レートが軌道に乗っていないことを知り，面接の
ときに「有機合成をしているから NMR の解析が
できます」とアピールしたところ採用してもらえ
ました。当時，大卒技術系の女子社員第 1 号だっ
たので，最初はおじさま方には受け入れられなか
ったという面がありましたが，それでめげず，残
業して遅くまで頑張って仕事をしていると，半年
くらいして受け入れてもらえるようになった気が
します。
　飯　島　1 人で頑張ったのですか。
　箭　内　いえ，直属上司の部長はやりたいこと
をやらせてくださる方で，部長の寛容さの中で自
分のやりたいことがやれたというのが大きかった
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と思います。30 歳になるときに係長職に昇進し
ました。部長は常務になっていらしたのですが，
常務が退職される日に「私は，箭内さんが管理職
になるまで絶対に辞めないと決めていました。私
の役目は終わったから退職します」と言われて，
心の中で号泣しました。大卒技術系女子社員の育
成を課せられていらしたのだと思いました。常務
は技術士を取られていて，技術士仲間の会社に連
れていってくれました。そのときに技術士という
資格があることを知りましたが，常務はとても優
秀な方で，雲の上のような資格だと思っていたの
で，私には縁がないという意識でずっと過ごして
いました。
　課長に昇進して分析実務の一線から退いて，分
析技術を統括する仕事をしていました。そのとき
に上司の部長から技術士資格取得を強くすすめら
れ，雲の上だと思っていた資格にチャレンジしま
した。運よく合格でき，技術士資格が取得できて，
今は本当によかったと思っています。
　そこに新しい副本部長が異動してこられ，分析
技術営業のシステムづくりを手伝いました。その
ころ，営業からの要請で，客先へ同行して技術紹
介（プレゼン）をしたり，分析結果を説明したり
といった，営業への技術サポートが面白くなって
いたので，分析技術営業の組織づくりは，理想論
も交わしながらの楽しい仕事でした。その方が本
部長になられたタイミングで私は北九州から木更
津に転勤し，木更津分析部隊の業務内容を半年間
経験した後に，営業部に異動し，本社に移って全
国を視野に入れた本格的な分析技術営業をするこ
とになりました。
　2 年経験を積んで部長に昇格して今に至りま
す。収益確保に向けて，当社の得意技術に優位性
を見いだして，地域にかかわらず，あらゆる分野
でのお客さまの困りごとを解決する分析の技術提
案をしています。分析事業のパンフレットや技術
PR 資料といった営業ツールを整備して，ホーム
ページに載せたりと，少しずつですがグループで
はない会社のお客さまから仕事をもらえるように
広げていったところです。
　木更津に異動したタイミングで日本技術士会の
化学部会に顔を出させていただいています。「技
術士会」といっても技術の話ばかりでもなく，他
社の技術士の方の知り合いが増えました。分野が

違う皆さんの仕事を聞くことで，新たな気づきを
得られる場でもあると同時に，人脈づくりは大切
だし，スキルアップしていくうえでも大切だなと
感じています。
　私の母は「大人になってからも勉強する機会は
いくらでもあって，勉強に終わりはない」と言い
ます。85 歳でも現役で，そのときの流

は や

行りもの
を調べて，仕入れを考えて売れ筋に反映させなが
ら商売を続けている母にパワーをもらっていま
す。女性だからダメというものは絶対ないと信じ
て，世の中の役に立てるような仕事を続けていき
たいなと思っています。
　飯　島　箭内さんのお話の中に，行く職場ごと
に上司に恵まれ助けられたというエピソードがあ
りましたが，どういうご縁でそうなったとお感じ
になりますか。
　箭　内　実際は山あり谷ありです。谷のときは，
長く続くわけではないし，次があるよと思ってい
ました。同じ考えの人たちもいましたし，先のこ
と，先のことを考えて，指折り数えながらチャン
スを待っていました。そうすると，救世主のよう
に同じような考えや志を持った人が現れたという
感じです。
　飯　島　谷の中でも，諦めないで次を待たれた
のですね。
　箭　内　そうです。諦めないで。さっき言った
ようにそうした状態は未来永劫続くわけではない
ので，1 年，2 年の辛抱だと思いながら。
　飯　島　会社人としては非常に参考になるお話
ですね。ありがとうございます。
　真　田　皆さんと少し違うと思ったのは，私は
中学，高校と男女共学で，大学も農学部の環境保
護学科でしたので，女性もある程度いたという点
です。大学に入ってからも男女差をあまり感じた
ことがなく，壁を初めて感じたのは就職活動のと
きでした。DM の量が男子学生と女子学生でまっ
たく違いましたが，そのような中でも私は女性の
技術系社員も在籍していた会社に就職して，女性
も男性もなくずっと働いてきました。
　大きな壁に直面したのは出産後です。建設コン
サルタント業界は残業ができてあたりまえという
風潮でした。私は出産後も週に 2 回は残業して，
休日出勤もしていたのですが，それでも圧倒的に
働ける時間が少ない。自分が悪いと思っているわ

（　　）6
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けではないのに，何度「すみません」と謝ったこ
とか。自分は弱者だと思い知りました。
　そのときに助けてくれたのが技術士の資格でし
た。仕事と育児があるなか，かなりストイックに
勉強して技術士資格を取りました。建設業界では，
技術士を保有していることが顧客の信用を得るこ
とにつながります。名刺を渡した相手の方に，「技
術士を持っているのですね，すごいですね」と言
われて，それが自信にもなり，働き続けていく支
えになりました。
　2 人目を出産したときには，総合技術監理部門
も受験しました。残業ができないと社内的には立
場が弱い。同年代の若手社員は現場に行き，打ち
合わせも数多く経験して技術力を上げていく。時
間に制約のある私は，家でも資格勉強はできると
考え，懸命に勉強しました。総合技術監理部門の
資格は，当時社内でもごく少数しか保有していな
かったので，客観的に評価してもらえることがで
きました。私のキャリアは，技術士の資格に支え
られてきたところがあります。
　飯　島　皆さま “ ファーストペンギン ” として
荒れた海に飛び込むような場面があっての今だと
思うのですが，その当時の海と今の海は変わった
ところもあるかと思います。ここは変わってきた
けれども，ここは残っているという部分を教えて
いただけますか。
　真　田　社会的にも長時間労働が改善されてき
ており，だいぶ変わったと思います。コロナ禍で
テレワークが進んだことも，働きやすくなった要
因ではないでしょうか。一方で，働き方が多様に

なったことで，マネジャーは大変になっていると
感じます。みんなの意見を聞いて，チームとして
同じ方向を向くようにするということが，全員が
同じ時間に出社していたときと比べて，一層大変
になっていると思います。時間的制約があっても
働き続けられるようになりましたが，マネジャー
の負担は増えている。マネジャーに昇格する際に
は，また違う壁に直面します。
　飯　島　多様性をオーケーとしないと人が集ま
らないし，優秀な人が残らない。マネジメントが
難しい時代になったということですね。
　後から来た男性に仕事を取られるというのは露
骨ですが，今でもそういうことをする雰囲気は残
っているのでしょうか。
　前　澤　ケース・バイ・ケースかもしれないで
すね。
　飯　島　その方のキャラクターや組織の文化に
よるのでしょうか。“ ガラスの天井 ” という言葉
があって，これは自分のせいなのか，それとも “ 天
井 ” のせいなのかわからない。
　前　澤　そうですね。複雑だと思います。もし
かしたらそれは私が女性だったからではなくて，
男の人同士でもそういうことはあるのかもしれな
いと思うので，何とも言えないですね。
　あと，マネジメントする側になって，立ち居振
る舞いがけっこう難しいと思っています。支配型
リーダーシップかサーバント型リーダーシップ
か。女性はどっちかというとサーバント型のほう
がアプローチしやすいような気もしています。男
性から見ると弱々しいと受け取られる場合もある
のですが，男の人と同じようにグイッと強引に行
くようなマネジメントをしてしまうと，今度は「女
なのに」と反発をされるという面もあって，どっ
ちにすればいいのかと難しさをたまに感じます。
　飯　島　男性的なリーダー像とソフトな女性像
とのダブルバインド脚注 1）ですね。日本は男性ら
しいリーダー像というのがなかなか変わっていな
いかもしれないですね。１）

　海外で仕事をする技術者に聞くと，政府の技術

脚注 1）�アメリカの精神科医グレゴリー・ベイトソンが提
唱した心理学用語で，「二重拘束」を意味する。2
つの矛盾したメッセージを同時に伝えることで，
相手の混乱を招いたりストレスを与えている状況
を指す。

荒海に飛び込むファーストペンギン
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系のお客さまとの打ち合わせに行ったら，上司か
ら部下までほとんど女性だったりする。日本側は
全員男性技術者で，たじたじになってしまったと
いう話ですが，世界からの遅れを感じるところで
すね。
　箭　内　今のマネジメントの話ですが，「こう
します。こうしてください」と言うと，男性は全
体感を意識して役割分担を考えるのか，わりと「は
い」となりますが，女性だと「何で」というとこ
ろがあったりします。その場合は，後で個別に，
いきさつや理由，その人にお願いしたいこと，期
待値を説明するワンランク丁寧なフォローが必要
かなという場面がありました。
　真　田　女性の部下のほうが，その場では納得
しない様子を見せることが多いということですね。
　箭　内　そうですね。だから，ひとくくりにせ
ず，相手を見ながら，納得していないなと思った
ら，後でフォローするというところがありますね。
　飯　島　相手によりますね。男女にかかわらず，
人によるので確かに難しい。マネジメントの多様
性ですね。でも，そこまでやらないと信頼関係や
やりがいを求められないですね。
　箭　内　そうですね。
　飯　島　実践例を紹介くださってありがとうご
ざいます。
　“ガラスの天井”の話ですが，ある調査では「同
じ程度の実力ならば男性から昇進，登用するもの
だ」ということを役員，部長，課長，係長クラス
の 2 割が思っているということです。“ガラスの
天井”の実感は実際そうなのだろうという気がし
ます。

§ 企業の先進的な取り組み §

　飯　島　先進的な企業の取り組みで，「仕組み」
「風土」「女性のエンパワーメント」脚注 2）の 3 つに
分類して考えてみます。
　まず「仕組み」では時間と場所を選ばない柔軟
な働き方を目指した取り組み例を紹介します。た
とえば遠隔地勤務で，転勤しても住居は移さずに，
月に 2 週間だけそこに行ってくれればいいという
勤務形態を認める会社が出てきています。進んで，

「子育てのため実家の近くに住む」こともオーケ
ーという会社もあります。２）

　休暇に関しては，パートナーが海外や遠方に転
勤するときは，たとえば 2 年間，中長期で同行休
業することを認めるとか，1 時間単位で休暇が取
れるなど柔軟な働き方を進めている会社がありま
す。
　健康面から長時間労働の解消は非常に重要で，
国でも規制を強めています。学生も残業の少ない
会社を選ぶと聞いています。勤務間インターバル
制度脚注 3）を取り入れる会社が増えてきて，宣言
した企業がネットで紹介されています。３）

　前　澤　公平な採用の「仕組み」では，アバタ
ーを活用したバーチャル面接を IT 企業のビヨン
ドが開発して行っています。音声変換ソフトも使
うので性別も年齢もわからないまま進み，企業が
選考するのは必要な能力ややる気いう新しい試み
です。ほかの会社もそのソフトを使えるというこ
とで，まだ，みんなで実験しているような段階で
すね。
　飯　島　面白い先進的な取り組みですね。
　2 つ目の「風土」については，バイアス，先入
観や偏見を除くことですね。アンコンシャスも含
め，ジェンダー不平等を生むバイアスはどの風土
にも，誰にでもあります。女性はこういうものだ
とか，男性はこうあるべきだということがバイア
スであることについて研修をする会社が増えてい
て，「イクボス」になるための上司研修を受けさ
せる会社もあります。
脚注 2）�差別や抑圧を受けている女性が，自らの力を取り

戻し，自律的に意思決定過程に参画したり，変革
の主体となる力を発揮すること。

脚注 3）�1 日の勤務終了後，翌日の出社までの間に，一定
時間以上の休息時間（インターバル）を設ける制度。

ガラスの天井
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　あとは，育休から復職するとき，会社のトップ
が「戻ってきてくれてありがとう」と手書きのカ
ードを贈る。実は，この取り組みは，私自身が復
職するときに職場に戻っていいのか不安を抱えて
いたのを思い出して提案しました。社長にサイン
を書いてもらうくらいで，お金もかからない風土
づくりです。今は，男性でも長期間の育休を取っ
た方はもらっています。
　3 つ目は「女性のエンパワーメント」です。女
性は実力以上に見られているのではないかという
インポスター症候群になりやすい傾向が高いの
で，それを知識として学ぶとか，マネジメントを
学ぶような女性向け研修をやっているところも増
えています。若手女性にお姉さん役の先輩をつけ
る「姉サポ」や，1 on 1 脚注 4）の発展した形で経
験豊かな年長者がメンター脚注 5）として 1 対 1 で
育てる制度など個別フォローの仕組みがあります。
　ほかには，スポンサー制度脚注 6）もあります。
箭内さんのお話にあったように，引っ張り上げて
くれるスポンサーがいるというのが最も効果があ
るのですが，制度化している会社はほとんど聞い
たことがありません。女性活躍の過渡期の暫定的
な取り組みで，ずっとやるわけではないなど，丁
寧な説明が必要です。女性本人はやりたくないと
いうのにやってもらうのだから協力しろ，という
形で引き上げるという例も聞いたことがありま
す。
　フェムテック脚注 7），フェムケア脚注 8）も女性の
エンパワーメントをサポートします。女性特有の
生理痛とか更年期障害が経済成長に与える負の影
響が試算されるようになり，会社の仕組みとして
対応しようという動きが出てきています。
　ほかにも先進的な取り組みがあれば，教えてい
ただけますか。
　箭　内　ご夫婦で同じ会社に勤めていて，どち
らかが転勤になったら配偶者の方も一緒に転勤を

させてくれるという制度があり，男性女性関係な
く利用できる会社があると聞きました。いい制度
だなと。家族がワンオペで育児をしないといけな
いというのも解消される。
　飯　島　いいですね。そうやって勤務地を柔軟
に選べるようになると，辞める人もどんどん減る
のではないでしょうか。
　前　澤　最初に就職した会社も，私が辞めるだ
いぶ前に，配偶者が転勤になった方は会社をいっ
たん退職しても再入社の登録ができるというリ・
エントリー制度を取り入れたのですが，その当時
は男性が転勤するのが常識で，制度を利用するの
はほとんどが女性でした。
　真　田　社内規定に明記されているのですか。
　前　澤　その制度は男女関係なくつくられたの
ですが，男の人が利用した実績は聞いたことがあ
りません。少し惜しいなと。
　飯　島　確かに惜しかったですね。

§ 仕事へのやりがいと悩み §

　飯　島　技術の世界で働き続けてきた皆さんに
とっての仕事の醍醐味や面白さと，今の悩み・課

脚注 4）�上司（マネジャー）と部下が 1 対 1 で行う，定期的な面談。上司は 1 on 1 での対話を通じ，部下が抱えている悩み
や将来的なビジョン等を理解し，部下が気づき，問題解決するなどの成長をサポートする。

脚注 5）�サポートする年長者をメンター，サポートされる従業員をメンティと呼ぶ。メンターは業務上の悩みをはじめ，人
間関係の築き方やキャリア開発などのメンティの相談に乗りながら，問題解決に向けてサポートする。

脚注 6）�役員クラスなどの上級管理職が社員のスポンサーとなり，マンツーマンで指導や助言を行い，昇進を支援する制度。
英語の「Sponsor」には「保証人」「支援者」という意味があり，スポンシー（支援される人）の能力や人間性に対
する信頼をもとに，そのキャリア構築をサポートする。

脚注 7）�女性の抱える課題を解決するために，AI や IoT などのテクノロジーを活用したアプローチをとること。
脚注 8）�主に女性の健康や体のケアに焦点を当てた製品やサービスを指し，テクノロジーに依存しない製品を指す。

先入観を取り除くサポート制度
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題を伺います。
　武　井　土木業界にいてよかったと思うのは，
自分が設計したものが実際に皆さんの目に触れ，
自分も使うことができるというところです。使っ
ている人を見ることができるというところも。
　個人的には，新しい技術・知見を得て，新しい
業態，業種，仕事をやれるとき，楽しいと思いま
す。理系の人はみんなそうかと思いますが。そこ
がやりがいです。
　実は，親の介護の問題で退職しようと思ってい
るのですが，会社は辞めても，技術士としての技
術は生かしてフリーランスでもやっていけるとい
いなと考えています。とりあえず，30 年以上お
世話になった会社に 1 回きりをつけようかなとい
うところが今の悩みであり，これからの目標です。
　飯　島　武井さんが「私がつくった」と特に思
われるのは何ですか。
　武　井　道の駅に入浴施設があるのですが，そ
この建築物以外は私の設計です。高台の地形にミ
ストの噴水をつくりました。
　できたときに見にいったら，ちょっと離れた地
域から家族がピクニックに来て遊んでいました。
すごく役立っていると思って，それはすごくうれ
しかったですね。
　そのときにドッグランもつくったのですが，日
陰がなく，犬を連れてきた方への配慮が足りなか
ったという後悔があります。
　実際に一般の方に使っていただけるのが，土木
業のいいところだと思います。
　飯　島　つくったものを使っている人がいて，
感想まで聞けたらうれしいですね。「地図に残る
仕事」ですね。
　武　井　そうですね。
　前　澤　私は研究者の目線で技術開発をしてき
ました。最初は医療応用を目指したマイクロマシ
ンという技術に入り，そこからバイオテクノロジ
ーにその技術を利用するとか，分野を少しずつシ
フトしながら来ています。新しいことに興味を持
って前に進もうとしていると，同じ思いを持った
研究者とのコミュニケーションが増えて，新しい
プロジェクトが立ち上がったり，思ってもいなか
った方向に世界が開けていったりの連続で面白か
ったです。
　皆さんと違うのは，私だけが転職しています。

お世話になった会社を飛び出して，今は AI の会
社にいますが，楽しいです。一方で，会社が替わ
ると環境も大きく変わったりするので，そこにい
る人たちの文化をきちんと理解しないとマネジメ
ントも非常に難しかったりします。今の会社は，
フルリモートの人や拠点が分かれてめったに会え
ない人もいる状態でマネジメントをしなくてはい
けない。しかも会社の文化的背景になじむ前にや
らなくてはいけないということがあって，マネジ
メントに苦労しています。環境が変わることに対
する悩みが大きいと思っています。
　プラスで，高齢になった親の健康問題が出てき
まして，私もいつまで仕事が続けられるのかとい
う不安が日々増している状態です。技術士なので
リスクを先取りして対策を打っているのですが，
兄弟からすると，なんでそこまで先回りするのだ
と感じるようですね。けれども，今までの経緯を
振り返ってみると，私が先取りしていた提案は結
果的に正しかったと思っているので，よしよし，
この調子で今後も対策を考えねばと思っていると
ころです。
　飯　島　すごい。技術士の総合技術監理部門の
スキルが役立っていますね。
　前　澤　ちょっとだけ（笑）。
　飯　島　職場を替えて新しい出会いがあって，
仕事も変わる。ワクワクするような場面が楽しさ
だったということですかね。
　前　澤　そうですね。新しいことをやれるのが
そもそもワクワクする感じと，新しい世界に踏み
込んだときに苦労はあるけれども，乗り越えたら
また自信がつくと思うのです。
　飯　島　最前線のご苦労をお伺いできたと思い
ます。ありがとうございます。
　箭　内　私の仕事である化学分析は，目に見え
ない成果（情報）を提供する仕事です。分析した
データを依頼主に伝えるときの反応が楽しみの 1
つです。
　特に印象に残っているのは，石炭を水素化して
油に変える技術に関する分析です。うまく水素添
加（水添）ができない物質があり，それが何なの
かを特定する必要がありました。何百成分も混ざ
った油からその物質を単離し，構造を特定した結
果，その物質は世界でまだ登録されていない化合
物だったため，私が発見者となりました。うれし
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くて自慢したり，学会で発表したりできましたが，
何よりも水添がうまくいかない理由を論理的にも
証明できたというのが，少しは世の中に貢献でき
たかなと思いました。
　化学分析の醍醐味は，みんなが知らないデータ
を一番先に見つけ，解析して世に出せることだと
思います。しかし，前処理作業は煩雑な工程も多
く機械化されていない部分があり，薬品を使うの
で安全保護具が大変で経験も必要なこともあり，
若い人は敬遠しがちです。前処理の機械化が進め
ば，もっと多くの人が化学分析に興味を持つので
はないかと思います。緻密な作業で，細かい仕事
はきちょうめんな女性に向いているかなと思うの
ですけどね。
　飯　島　個人差はあるけれどという感じですね。
　箭　内　個人差はありますけど（笑）。
　前　澤　お話を伺って思い出しました。研究を
していると，論文や特許を書いたりするので，そ
れが後からリファーされたり，先行文献みたいな
感じになったりすると，やってよかったと思った
ことがありました。特許もそれをリファーされて
いると社会に少しは貢献したなと。
　飯　島　本当ですね。皆さん，立派な仕事をさ
れていると思いました。
　真　田　当時は珍しかった環境保護学科を卒業
して入社したのですが，建設コンサルタント業界
の中で環境部門は軽視されていました。それでも
30 年かけて，環境問題への意識が高まり，自分
の仕事が日の目を見て重要視されるようになりま
した。
　飯　島　環境問題は，当時は産業や経済の発展
とは対立するものと見られていましたよね。
　真　田　私が入社した当時は，会社では設計が
中心だったので，環境部署は社内で異質な存在で
した。しかし，今は状況が変わり，環境政策に携

われることにやりがいを感じています。最初は小
さな仕事でしたが，真摯に取り組み，社外で認め
てもらえたことが，今の自分につながっています。
辞めずに頑張ってよかったかなと思います。
　飯　島　国との仕事を通じて，社外での評価が
社内での評価にもつながったのですね。
　真　田　飲み会に行けないことは，昔はかなり
のハンデでした。どのように業務に取り組んでい
るのか，顧客の評価がどうなのか，周囲に理解し
てもらえないと感じていました。
　飯　島　今は飲みニケーションも減ってきまし
たね。
　前　澤　「それって業務時間に入るのですか？」
なんて言う若い人もいます（笑）。
　飯　島　飲み会に頼らず，本音で話せる関係を
つくるにはどうすればいいのでしょう。グーグル
の調査では，心理的安全性の高いチームが最も生
産的だそうです。そして，心理的安全性を高める
には，飲み会やプライベートのつきあいは関係な
いそうです。
　前　澤　ゴルフもそうですね。
　真　田　タバコもありましたね。
　前　澤　どれもやらない人はどうすればいいの
でしょう。
　飯　島　情報共有の場から女性が外されがちだ
ったのは残念です。似た人，同質性の高い人のほ
うが居心地がいいというのがあって，同性同士の
ほうが集まりやすい。でも，いろいろな人がいる
ということを考えてやらなければいけない時代に
なったということでしょうね。会社の文化でゴル
フにつきあう人が偉くなるとか，今もあるのです
か。
　箭　内　部署長がゴルフコンペに参加できない
場合，代わりにゴルフが好きで得意な人が行くこ
とがあると聞いています。代わりに行く人は見返
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りはないけど好きなゴルフができます。
　飯　島　形骸化してしまっていますね。誰でも
参加できるものに移行すべきかもしれません。
　箭　内　工場などでは，飲みニケーションやゴ
ルフがまだ根強いですね。
　人材確保が難しいので，今いる社員に長く働い
てもらい，後輩を育てることが重要です。
　飯　島　1 人ひとりが大切ですね。日本は人口
減少が進み，働き手不足が深刻化しています。女
性や理系人材の活躍促進が不可欠です。
　箭　内　工場，製造現場での労働環境の問題や，
コロナ禍をきっかけに働き方の多様化が加速され
ていることもあり，働き手不足の解消に向けた取
り組みは急がれます。工場の 3 交代勤務という時
間制約の中では，楽しみを見つけるのは，人それ
ぞれになっているのではと思います。
　法改正によって，深夜の時間帯でも女性が働く
ことが可能になり，製造業でも女性の 3 交代従事
者がいます。
　飯　島　そうすると，時間帯が違うと会わない
人がいるから，どこかで顔を合わせるということ
ですね。そういう工夫がゴルフ以外でできるとい
いですよね。
　箭　内　いいですね。
　飯　島　真田さんは介護と育児をされていると
お聞きしましたが。
　真　田　実親，養親の介護に加えて，共働きの
長女にも子どもが生まれて，これからどうしたら
よいのかと思うのですが，こういう状態でも何か
道はある気がしています。私のような状況の方は
絶対増えると思いますし，そういう状態で働ける
会社でないと生き残れないと思うので，もう少し
頑張ってみます。
　箭　内　人材確保も難しくなってきているか
ら，今いる人たちに長く働いてもらいながら，後
進を育てていくことがどの会社も課題ですね。育
児後の女性の復帰を支援するのも大切だと思いま
す。
　飯　島　本当です。1 人ひとりが大事で誰一人
欠けさせないようにということですね。日本は，
人口オーナス期脚注 9）が続き，二度と人口ボーナ

ス期には戻らない。だから，その中でいかに人を
確保していくか，辞めさせないかというところの
勝負になっています。日本はどういう戦略を取る
のか。特に科学技術の分野であれば，技術士に女
性が 3 % しかいないことを変える。理科も数学
もできた優秀な 15 歳の女子生徒たちは一体どこ
に行ってしまったのかなと。本当にそこが残念な
気がします。

§ 読者へのメッセージ §

　飯　島　最後に読者に伝えたいことをお願いし
ます。女性だけではなく，男性の同僚や上司もい
ますし，組織的な動きをする企業の方も読むでし
ょう。社会全体に対してということでもよいかと
思います。あまり限定せずに，皆さんが周りに対
して伝えたいことをお伺いできればと思います。
　武　井　会社でサポートがあることが多い技術
士という資格は，取得していただきたいと思いま
す。建設部門はもちろんですが，持っていると転
職しても有利です。また若い方もいろいろな経験
をしていただきたいと思います。「どうせやるな
ら楽しくやろう」と上司に言われたことがありま
す。仕事も楽しみ，生活も楽しんで，それが仕事
につながっていくと。昔は「徹夜するのが偉い」「残
業するのが偉い」「休日出勤すると偉い」という
感じになりがちでしたが，そういうふうに思うこ
とに無意識のバイアスがあるのだと認識していた
だくだけで少し見方が変わるかなと思います。
　前　澤　女性は自分の武器を持つのが一番いい
と思います。特に理系の場合は周りに男性が多い
ので，その中でうまくいかないことも多いと思い
ます。そういうときにセルフチェックも兼ねて技
術士を受けてみて，受かれば自信を持っていいと
いうことにもなりますし，資格を持っているとな
められなくてすむ。女性の場合は特に，印籠のよ
うなものと思って何らかの資格を持っていたほう
が，自信も持てるし，相手も尊重して接してくれ
るようになるので，お勧めです。
　男性の上司や同僚にお伝えしたいこと。今回の
座談会に参加された女性はご自身が努力している

脚注 9）�人口構成の変化が経済にとってマイナスに作用する状態を指す。オーナス（Onus）は「重荷，負担」を意味し，
生産年齢人口（15 ～ 64 歳）が子どもや高齢者などの従属人口（14 歳以下の年少人口と 65 歳以上の老年人口の合計）
に比べて少ない状態を指す。
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こともものすごく大きいと思うのですが，その人
のよさを見いだして引き上げてくれた方がいたの
で，ぜひそういう人になっていただきたいと思い
ます。マイノリティーの存在は，新しいものの見
方や価値観を知るチャンスだと思うのです。私自
身も，自分が妊娠し，実際にベビーカーを押す立
場になるまでは，道路の段差がこんなに多いもの
かということに気づかなかったです。近所の狭い
道路を車はどうやって走っているのか，歩行者は
どう歩いているのだろうと興味を持って見始める
と，世の中には障害物がいっぱいあると気づく。
でも，その立場になってみないとわからないです
よね。
　箭　内　資格を持つというのは存在感を示す 1
つのアイデンティティーになるので，本当に大事
だと思います。自分が得意なこと，好きなことに
すぐに飛びついて，それに近い人を周りに集めて
どんどんやっていく人がいます。そうすると，そ
れに関わっていない人たちは置いてけぼりにな
り，面白く思っていないはずです。そういうとき
こそ，自分が得意ではない，自分が考えていたこ
とではない意見を聞くことは本当に大切だと思い
ます。大局的な判断も出てきます。新しいことを
始めるときに，上司から「動き出せば坂道を転が
る石のように転がっていくのだから，最初に動か
すことが大事。大きなものもちょっとでも動けば
こっちのもんだ」という言葉をもらったことがあ
ります。難しいことでも動かすことを諦めずに取
り組んでいければいいなと思いました。
　飯　島　いいですね。営業のお仕事でも資格が
役立っていますか。
　箭　内　女性というバイアスがあるので，相手
が「えっ，女の人？」とは言わないにしても「技
術を知らないよね。営業だから技術をやったこと
はないけれども，対外的なことをやっているんだ
ね」といった顔になっている場合があるのです。
メールや電話でも「わかる人に代わってくれます
か」と言われてしまうので，「いえいえ，私は
……」と言って話していくと，「なーんだ，知っ
ているんですか」ということもあります。だから，
やはり資格は本当に大事だと思います。
　飯　島　資格があると言うと，対応が変わると
いうことですね。
　真　田　私は若いときに 1 年に 1 つ，環境系の

資格を取ってきました。それが自分の支えにもな
ったし，周りの評価にもつながったと思います。
ですので，男性・女性問わず，資格から入るとい
うのもあると言いたいです。勉強することで視野
が広がることがあります。
　それから，バイアスを知ること，1 人ひとりの
バイアスを少なくしていくことが，組織・会社が
強くなるためには必要なことではないかと思いま
した。
　飯　島　武井さんは退職のご予定とのことでし
たが，技術士の資格は退職後にも役立ちそうです
か。
　武　井　技術士になると技術士事務所をつくる
ことができるので，技術士の名前でほかの仕事が
できるというメリットがあります。もう退職され
た方ですけれども，技術士名簿を見て市役所のア
ドバイザーになってくださいと言われて，今それ
をやっていらっしゃる方もいるので，非常に役立
つ資格ではあると思っています。
　飯　島　いろいろな形で生かせそうですね。
　最後に，自身のキャリアを変えてくれた一言，
周りから言われた一言をお伺いします。
　箭　内　先ほどの「大きなものもちょっとでも
動けばこっちのもんだ」という言葉ですね。あと
は「坂道を転がる石のように物事は転がるんだ」
という言葉も。当たって砕けろではなくて，ちゃ
んと根回しをして，相手を見ながら，どういう言
葉を使い，どういう話をするかを考えないといけ
ないので，ちょっと動かすためのヒントはいろい
ろあると思いますね。
　武　井　入社したときの上司に「上に立ってか
らが頑張りどころだよ」と言われました。そのと
きは意味がよくわからなかったし，何でそんなこ
とを言うのかなと思いましたが，確かに人に教え
る難しさ，女性で管理職になってうまく組織を回
していく難しさ，男性の中でどういうふうにうま
くやっていくかを悩んで，そうか，上司が言った
ことはこのことだったのかと。
　前　澤　私も入社したときの男性の先輩が「女
の人だからこそ仕事も結婚も子育ても欲張って生
きるようにしてください」と言ってくれました。
あと，子どもを産んで復帰したときに「帰ってき
てくれてよかった」と上司に言ってもらえたのが
勇気になりました。子どもを育てながら働くとい
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•

•

•
•

うのは，迷惑もいっぱいかける部分があるのです
が，それでも自分のスキルや技術をちゃんと認め
てくれていたので，恩返しの意味も込めて頑張れ
ました。とてもありがたかったと思います。
　真　田　私は上司に妊娠を告げるときが一番不
安だったので，自分がそういう報告を受けた際に
は，心から「おめでとう」と言うようにしていま
す。それから，私を支えてくれたのは，夫の「お
まえが辞めるなら俺が辞める」という一言でした。
共働き家庭で育った彼には，女性だから辞めると
いうことはあたりまえではなかったのです。女性，
母親であることを理由に辞めることがない，それ
が普通になるとよいと思いますし，私も普通にし
ていきたいと思います。
　飯　島　本当ですよね。75 歳まで働くのが普
通になりそうな時代ですものね。チームの中に育
児をしている人と，介護をしている人と，自己啓
発で夜は大学院へ行きますとか，趣味やスポーツ
をするとか，いろいろな人がいるというのが普通
になることを考えてマネジメントしなければいけ
ない。
　武　井　真田さんにお聞きしたいのですが，技
術サロンで出席者の女性たちから「どうやって育
児をしながら技術士を取ったらいいのですか？」

と聞かれることが多いのですが，どのようにされ
ましたか。
　真　田　ストイックにひたすら勉強しました。
当時は回答に要する文章量が多く，手を止めたら
答案を書きあげることができない時代だったの
で，丸暗記しました。通勤時間の中で録音を聞い
たりして，とにかく時間を見つけすべて勉強に充
てました。予想問題をつくることから勉強です。
3 つ程度はテーマを決めて回答を作成しておく，
用意した回答から組み合わせて書けるようにして
おくとよいと思います。
　飯　島　育休中に民間の保育園に預けて勉強し
ているという方もいましたね。
　真　田　あまり甘いことを言うと受からないか
もしれないので，このときだけはとにかく集中し
て勉強するようにと言っています。技術士は，そ
れぞれの技術分野の知識のほかに，コミュニケー
ション，リーダーシップおよびマネジメント力が
求められる資格ですので，勉強を通じた気づきも
多いのではないでしょうか。
　武　井　なるほど，ありがとうございます。
　飯　島　皆さま，本日はどうもありがとうござ
いました。
� （2024 年 6 月 6 日開催）
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