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最近“技術経営”（Management Of Technology:MOT）という言葉がにわかに注目を浴びて

きました。 

これは技術を研究・開発段階からマネージして事業化、産業化に移行させるビジネスツ

ールとして９０年代に米国で生まれた経営手法です。つまり顧客に認められることによっ

て付加価値を生み、事業化へと到達するいわば企業経営の基本ともいうべきものです。 

かつて自社保有技術（基盤技術）を基にして成長分野を予測し、種々の新技術・新製品

開発を手探りで体験して事業化に成功した事例から、この講演では次のような内容で講師

の体験的 MOT を中小企業の新製品開発・事業化への提言として紹介します。 

１．技術経営（MOT）とは 

 ①MOT はなぜ重要か、なぜ必要か 

 ②我が国の MOT 

２．新規事業構築事例（体験的 MOT） 

①自社保有技術（基盤技術）の把握 

 ②成長分野と自社技術応用の予測 

 ③開発・商品化・事業化 

３．中小企業の MOT 取り組みへの提言 

以 上 
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