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本日の講演
　　　　　　　　　　　　　　　　1.技術経営技術経営技術経営技術経営（（（（MOT））））とはとはとはとは

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（1））））MOTのののの意味意味意味意味････目的目的目的目的　　（　　（　　（　　（2））））MOTのののの変遷変遷変遷変遷

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（3））））我我我我がががが国国国国におけるにおけるにおけるにおけるMOTのののの動動動動きききき

　　　　　　　　　　　　　　　　2.新規事業構築事例新規事業構築事例新規事業構築事例新規事業構築事例（（（（体験的体験的体験的体験的MOT））））

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（1））））新規事業展開新規事業展開新規事業展開新規事業展開のののの背景背景背景背景

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（2））））自社保有技術自社保有技術自社保有技術自社保有技術（（（（基盤技術基盤技術基盤技術基盤技術））））のののの把握把握把握把握

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（3））））新規事業新規事業新規事業新規事業・・・・新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発（（（（そのそのそのその1,2））））

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（4））））事例事例事例事例：：：：冷凍食品事業冷凍食品事業冷凍食品事業冷凍食品事業（（（（5））））事例事例事例事例：：：：健康産業他健康産業他健康産業他健康産業他

　　　　　　　　　　　　　　　　3.体験的体験的体験的体験的MOTからのからのからのからの提言提言提言提言

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（1））））新規事業新規事業新規事業新規事業のののの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略（（（（2））））新規事業新規事業新規事業新規事業のののの要素要素要素要素

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（3））））資源資源資源資源のののの把握把握把握把握（（（（4））））目標目標目標目標のののの明示明示明示明示（（（（5））））探索探索探索探索のののの着眼他着眼他着眼他着眼他

　　　　　　　　　　　　　　　　4.まとめまとめまとめまとめ
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1.技術経営（MOT：Management　of
Ｔechnology）とは（（（（そのそのそのその1111））））

　（　（　（　（1111））））MOTMOTMOTMOTのののの定義定義定義定義・・・・目的目的目的目的

　　　　1111））））定義定義定義定義（（（（経済産業省経済産業省経済産業省経済産業省）：）：）：）：““““技術経営技術経営技術経営技術経営とはとはとはとは、、、、
技術技術技術技術にににに立脚立脚立脚立脚するするするする事業事業事業事業をををを行行行行うううう企業企業企業企業・・・・組織組織組織組織がががが、、、、持持持持
続的発展続的発展続的発展続的発展のためにのためにのためにのために、、、、技術技術技術技術がががが持持持持つつつつ可能性可能性可能性可能性をををを見極見極見極見極
めてめてめてめて事業事業事業事業にににに結結結結びつけびつけびつけびつけ、、、、経済的価値経済的価値経済的価値経済的価値をををを創出創出創出創出してしてしてして
いくいくいくいくマネジメントマネジメントマネジメントマネジメント””””

　　　　2222））））MOTMOTMOTMOTのののの目的目的目的目的：：：：技術投資技術投資技術投資技術投資のののの費用対効果費用対効果費用対効果費用対効果　　　　最大最大最大最大
化化化化。。。。　別名別名別名別名：：：：工学版工学版工学版工学版MBAMBAMBAMBA

　　　　3333））））技術成果技術成果技術成果技術成果のののの事業化事業化事業化事業化・・・・4444段階段階段階段階プロセスプロセスプロセスプロセス
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技術成果の事業化　4段階過程
研究→開発→商品化→事業化

*第第第第1段階段階段階段階：：：：研究研究研究研究

　　　　世世世世のののの中中中中にないにないにないにないシシシシ－－－－ズズズズ
のののの創出創出創出創出

　　　　組織組織組織組織：：：：研究所研究所研究所研究所

*第第第第2段階段階段階段階：：：：開発開発開発開発

　　　　ママママ－－－－ケテングケテングケテングケテングによりによりによりにより製製製製
品仕様品仕様品仕様品仕様のののの絞込絞込絞込絞込みみみみ

組織組織組織組織：：：：開発開発開発開発センタセンタセンタセンタ－－－－

*第第第第3段階段階段階段階：：：：商品化商品化商品化商品化

　　　　開発製品開発製品開発製品開発製品のののの市場投入市場投入市場投入市場投入、、、、
商品化商品化商品化商品化

組織組織組織組織：：：：事業推進部事業推進部事業推進部事業推進部

*第第第第4段階段階段階段階：：：：事業化事業化事業化事業化

　　　　事業事業事業事業のののの拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略、、、、事事事事
業部規模業部規模業部規模業部規模によるによるによるによる販売販売販売販売・・・・
生産生産生産生産（（（（工場工場工場工場））））体制体制体制体制

組織組織組織組織：：：：事業部事業部事業部事業部、、、、生産工場生産工場生産工場生産工場
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技術経営（MOT）とは（（（（そのそのそのその2））））

（（（（2））））MOTのののの変遷変遷変遷変遷

　　　　①①①①’’’’70～～～～’’’’80年代年代年代年代：：：：第第第第1世代技術経営世代技術経営世代技術経営世代技術経営

　　　　日本日本日本日本のののの製造業製造業製造業製造業。。。。規格型製品規格型製品規格型製品規格型製品のののの量産化量産化量産化量産化

　　　　　　　　““““プロセスイノベプロセスイノベプロセスイノベプロセスイノベ－－－－ションションションション””””

　　　　②②②②’’’’90年代年代年代年代：：：：第第第第2世代技術経営世代技術経営世代技術経営世代技術経営

　　　　米国米国米国米国シリコンバレシリコンバレシリコンバレシリコンバレ－－－－ののののIT、、、、ライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンスライフサイエンス分野分野分野分野

におけるにおけるにおけるにおける高付加価値高付加価値高付加価値高付加価値をををを先端技術先端技術先端技術先端技術ににににシフトシフトシフトシフト

　　　　　　　　““““プロダクトイノベプロダクトイノベプロダクトイノベプロダクトイノベ－－－－ションションションション””””
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プロセスイノベ－ションと
プロダクトイノベ－ション

プロセスイノベプロセスイノベプロセスイノベプロセスイノベ－－－－ションションションション

*どうどうどうどう作作作作るるるる？？？？

*供給不足供給不足供給不足供給不足のののの時代時代時代時代

*製品製品製品製品はははは決決決決められているめられているめられているめられている

*作作作作ればればればれば売売売売れるれるれるれる時代時代時代時代

*量産技術量産技術量産技術量産技術、、、、コストダウコストダウコストダウコストダウ

ンンンン技術技術技術技術

’’’’70～～～～’’’’80年代年代年代年代のののの日本日本日本日本

プロダクトイノベプロダクトイノベプロダクトイノベプロダクトイノベ－－－－ションションションション

*何何何何をををを創創創創るるるる？？？？

*供給過剰供給過剰供給過剰供給過剰のののの時代時代時代時代

*なにをなにをなにをなにを創創創創ればよいかればよいかればよいかればよいか不不不不
透明透明透明透明

*真似真似真似真似のできないのできないのできないのできない技術技術技術技術

*ユニユニユニユニ－－－－ククククなななな品質品質品質品質とととと機能機能機能機能

*21世紀世紀世紀世紀におけるにおけるにおけるにおける企業企業企業企業
のののの目標目標目標目標
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技術経営（MOT）とは（（（（そのそのそのその3））））

　（3））））我我我我がががが国国国国におけるにおけるにおけるにおけるMOTのののの最近最近最近最近のののの動動動動きききき

　　　　①①①①2002～～～～2003年年年年「「「「技術経営技術経営技術経営技術経営」」」」ブブブブ－－－－ムムムム

　　　　　　　　早大早大早大早大、、、、芝浦工大芝浦工大芝浦工大芝浦工大、、、、東工大等技術経営大学東工大等技術経営大学東工大等技術経営大学東工大等技術経営大学
　　　　院設立院設立院設立院設立、、、、準備中準備中準備中準備中もももも含含含含めめめめ28校予定校予定校予定校予定。。。。

　　　　②②②②企業企業企業企業におけるにおけるにおけるにおける中堅幹部社員向中堅幹部社員向中堅幹部社員向中堅幹部社員向けけけけ技術経技術経技術経技術経
　　　　営教育営教育営教育営教育もももも一部開始一部開始一部開始一部開始されたされたされたされた

　　　　　　　　大阪大阪大阪大阪ガスガスガスガス実践的実践的実践的実践的MOT研究会研究会研究会研究会ほかほかほかほか
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2.新規事業構築事例新規事業構築事例新規事業構築事例新規事業構築事例（（（（体験的事例体験的事例体験的事例体験的事例））））

　　　　　　　　　　　　　　　　私私私私のののの主主主主なななな業暦業暦業暦業暦（（（（そのそのそのその1））））
• 1954：：：：大学卒大学卒大学卒大学卒、、、、日本酸素技術部入社日本酸素技術部入社日本酸素技術部入社日本酸素技術部入社

• 1959～～～～61：：：：川崎川崎川崎川崎、、、、千葉工場建設操業管理千葉工場建設操業管理千葉工場建設操業管理千葉工場建設操業管理

• 1961～～～～66：：：：企画室企画室企画室企画室ででででオンサイトオンサイトオンサイトオンサイト、、、、LHe事業創業事業創業事業創業事業創業

• 1966：：：：企画室食品開発企画室食品開発企画室食品開発企画室食品開発グルグルグルグル－－－－プチプチプチプチ－－－－フフフフ

• 1966～～～～78：：：：冷凍食品事業展開冷凍食品事業展開冷凍食品事業展開冷凍食品事業展開・・・・事業化事業化事業化事業化。。。。

• 1978～～～～87：：：：ガスガスガスガス利用技術開発利用技術開発利用技術開発利用技術開発・・・・販売販売販売販売。。。。

• 1987～～～～91：：：：新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発・・・・新規事業新規事業新規事業新規事業のののの展開展開展開展開。。。。

• 1991～～～～96：：：：新相模原酸素建設新相模原酸素建設新相模原酸素建設新相模原酸素建設、、、、経営経営経営経営。。。。
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私私私私のののの主主主主なななな業暦業暦業暦業暦（（（（そのそのそのその2））））

• 1996：：：：武藤技術士事務所開設武藤技術士事務所開設武藤技術士事務所開設武藤技術士事務所開設

• 1997：：：：N社不正競争防止法係争支援社不正競争防止法係争支援社不正競争防止法係争支援社不正競争防止法係争支援。。。。

• 1998～ＩＳＯ～ＩＳＯ～ＩＳＯ～ＩＳＯ9001認証取得認証取得認証取得認証取得コンサルコンサルコンサルコンサル７７７７社社社社

• 1999：：：：JR東日本系東日本系東日本系東日本系NRE社社社社コンサルテｲングコンサルテｲングコンサルテｲングコンサルテｲング

• 2001～：～：～：～：神奈川中小企業神奈川中小企業神奈川中小企業神奈川中小企業センタセンタセンタセンタ－、－、－、－、川崎市川崎市川崎市川崎市
産業振興財団産業振興財団産業振興財団産業振興財団、、、、大田区産業振興協会大田区産業振興協会大田区産業振興協会大田区産業振興協会ココココ－－－－
デｲネデｲネデｲネデｲネ－－－－タタタタ－。－。－。－。日本技術士会日本技術士会日本技術士会日本技術士会、、、、神奈川県技神奈川県技神奈川県技神奈川県技
術士会理事術士会理事術士会理事術士会理事・・・・企画委員長企画委員長企画委員長企画委員長。
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日本酸素（現大陽日酸）の概要

創立：1910年（Ｍ43）日本酸素

・資本金：270億円（06／3）

・売上高：3,973億円

・従業員：1,583名

・事業内容：①ガス事業：2,683億円。（67.5％）

　　　　　　　②機器・装置事業：1,136億円。（28.6％）

　　　　　　　③家庭用品他：154億円（3.9％）

・基盤技術：温度---低温、高温。・圧力---真空、高圧。

　　　　　　　　・ガスコントロ－ル技術。金属加工
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酸素事業展開の歴史

• ラボアジュラボアジュラボアジュラボアジュ酸素発見酸素発見酸素発見酸素発見：：：：1777年年年年

• 酸素事業酸素事業酸素事業酸素事業のののの起源起源起源起源：：：：1895年独年独年独年独リンデリンデリンデリンデ工業化工業化工業化工業化

• 酸素製鋼酸素製鋼酸素製鋼酸素製鋼のののの普及普及普及普及’’’’52年年年年(S27））））

• 酸素専業比率酸素専業比率酸素専業比率酸素専業比率’’’’62（（（（S37））））70％％％％→16％％％％

• オンサイトプラントオンサイトプラントオンサイトプラントオンサイトプラント方式方式方式方式のののの提案提案提案提案’’’’62年年年年

• LNGアラスカアラスカアラスカアラスカよりよりよりより導入導入導入導入’’’’69（（（（S44））））

• LNG冷熱利用開始冷熱利用開始冷熱利用開始冷熱利用開始‘‘‘‘71
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2.新規事業構築事例新規事業構築事例新規事業構築事例新規事業構築事例（（（（体験的体験的体験的体験的MOT））））
（（（（1））））新規事業展開新規事業展開新規事業展開新規事業展開のののの背景背景背景背景

• 酸素製鋼酸素製鋼酸素製鋼酸素製鋼のののの出現出現出現出現とととと製鉄所自家製鉄所自家製鉄所自家製鉄所自家プラントプラントプラントプラント

• オンサイトプラントオンサイトプラントオンサイトプラントオンサイトプラント方式方式方式方式のののの提案提案提案提案

• LNG冷熱利用冷熱利用冷熱利用冷熱利用・・・・酸素製造酸素製造酸素製造酸素製造プラントプラントプラントプラントのののの提案提案提案提案

• 製品製品製品製品ガスガスガスガスのののの多様化多様化多様化多様化

　　　　液化液化液化液化ヘリウムヘリウムヘリウムヘリウム、、、、ネオンネオンネオンネオン、、、、クリプトンクリプトンクリプトンクリプトン、、、、半導体半導体半導体半導体

　　　　用特殊用特殊用特殊用特殊ガスガスガスガス、、、、炭酸炭酸炭酸炭酸ガスガスガスガス

• 新規事業新規事業新規事業新規事業・・・・新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発のののの推進推進推進推進
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（（（（2））））自社保有技術自社保有技術自社保有技術自社保有技術（（（（基盤技術基盤技術基盤技術基盤技術））））のののの把握把握把握把握

� 温温温温 度度度度：：：： 低低低低 温温温温 （（（（空気液化分離空気液化分離空気液化分離空気液化分離－－－－１９６１９６１９６１９６℃℃℃℃、　　　、　　　、　　　、　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ヘリウムヘリウムヘリウムヘリウム液化液化液化液化－－－－２６９２６９２６９２６９℃℃℃℃））））

　　　　 ：：：：高高高高 温温温温 （（（（酸素燃焼酸素燃焼酸素燃焼酸素燃焼１２００１２００１２００１２００～～～～１３００１３００１３００１３００℃℃℃℃））））

� 圧圧圧圧 力力力力 ：：：： 高高高高 圧圧圧圧 （（（（００００～～～～２０２０２０２０ＭＰａ）ＭＰａ）ＭＰａ）ＭＰａ）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　真真真真 空空空空 （（（（００００～～～～１０１０１０１０－－－－１１１１１１１１パスカルパスカルパスカルパスカル））））

� ガスコントロガスコントロガスコントロガスコントロ－－－－ルルルル（（（（ガスガスガスガス混合混合混合混合））））

� 金属加工金属加工金属加工金属加工（（（（ステンレスステンレスステンレスステンレス等等等等））））
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（（（（3））））新規事業新規事業新規事業新規事業・・・・新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発（（（（そのそのそのその1））））

（（（（1））））産業関連産業関連産業関連産業関連

1））））海洋開発海洋開発海洋開発海洋開発：：：：

①①①①O2・・・・He混合混合混合混合ガスガスガスガス②②②②ガスコントロガスコントロガスコントロガスコントロ－－－－ルルルル設備設備設備設備

2））））宇宙開発宇宙開発宇宙開発宇宙開発：：：：

①①①①スペスペスペスペ－－－－スシミュレスシミュレスシミュレスシミュレ－－－－ションチャンバションチャンバションチャンバションチャンバ－－－－

②②②②液化液化液化液化N2、、、、液化液化液化液化Ｈｅ、Ｈｅ、Ｈｅ、Ｈｅ、ガスガスガスガス及及及及びびびび関連機器関連機器関連機器関連機器
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（（（（3））））新規事業新規事業新規事業新規事業・・・・新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発（（（（そのそのそのその2））））

（（（（2））））生活関連生活関連生活関連生活関連

①①①①冷凍食品事業冷凍食品事業冷凍食品事業冷凍食品事業②②②②低温治療低温治療低温治療低温治療・・・・低温美容低温美容低温美容低温美容

③③③③簡易潜水器簡易潜水器簡易潜水器簡易潜水器④④④④酸素化粧水酸素化粧水酸素化粧水酸素化粧水

⑤⑤⑤⑤地下潅水地下潅水地下潅水地下潅水システムシステムシステムシステム““““リリリリ－－－－キキキキ－－－－パイプパイプパイプパイプ

⑥⑥⑥⑥健康痩身事業健康痩身事業健康痩身事業健康痩身事業
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（4）事例：冷凍食品事業

1）１９６６年食品急速凍結装置の技術導入、
国産化、冷媒用ＬＮ　

2）１９７０年冷凍食品製造・販売：（株）フレッ
クの設立

３）バラ状冷凍ピラフの開発：1973.12.15：特許出
願“バラ状凍結米飯の製造方法”発明者武藤文男

４)2003年４月味の素冷食に売却。全株８８
億円（商権200億円）従業員105名移籍。
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LN2トンネルフリ－ザ－
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LCO
2
ロ－タリ－フリ－ザ
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3.体験的MOTからの提言
（1）新規事業の基本戦略

1）新規事業の定義

“市場や技術・製品、サ－ビスに関して何か新しいことや未知の部分が
あり、それらの部分を企業が学習しなければならない事業“

（2）新規事業の枠組み

4つの段階：①コンセプト段階　　②立ち上げ段階

　　　　　　　　③急成長段階　　　④統合（既存か新規）段階

3つの推進機能：①新規事業の実行　②新規事業の直接的
　　　　　　　　　支援　③新規事業の間接的支援。

　　　　　　　　



2007.11.9 20

（2）新規事業の要素とタイプ
（1）要素

1）市場：①顧客　②販売方法　　③競争価格
　　　　④販売ル－ト⑤競合会社　

　　　　　⑥競合製品。

2）技術：①製品の仕様　②製造方法

　　　　　　③原材料費

（2）タイプ：①市場開拓型②技術開発型

　　　　　　③多角化型
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（（（（3））））経営資源経営資源経営資源経営資源のののの把握把握把握把握

1）技術資源の把握：基盤技術、生産設備等。

2）販売資源の把握：既存販売チャネル、オフィ

ス、倉庫等

3）事業プロセス資源の把握

4）人材資源の把握：資質、余力等。

5）活用資源資産の把握：遊休資産等。。。。
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　　（4）経営トップによる目標の明示
1））））企業企業企業企業ののののドメインドメインドメインドメイン（（（（事業領域事業領域事業領域事業領域））））をををを確立確立確立確立するするするする。。。。

2））））経営経営経営経営トップトップトップトップによるによるによるによる目標目標目標目標のののの明示明示明示明示ドメインドメインドメインドメイン実現新規事業戦略実現新規事業戦略実現新規事業戦略実現新規事業戦略

　　　　　　　　技術開発型技術開発型技術開発型技術開発型とととと市場開拓型市場開拓型市場開拓型市場開拓型をををを混在混在混在混在させたさせたさせたさせた

　　　　　　　　進化型新規事業戦略進化型新規事業戦略進化型新規事業戦略進化型新規事業戦略

3））））新規事業新規事業新規事業新規事業のののの具体的目標明確化具体的目標明確化具体的目標明確化具体的目標明確化

　　　　　　　　利益率利益率利益率利益率：：：：既存事業既存事業既存事業既存事業のののの2倍以上倍以上倍以上倍以上

　　　　　　　　利益額利益額利益額利益額：：：：既存事業既存事業既存事業既存事業のののの10％％％％以上以上以上以上

　　　　　　　　シェアシェアシェアシェア：：：：20％％％％目標目標目標目標

4））））社内社内社内社内におけるにおけるにおけるにおける新規事業新規事業新規事業新規事業のののの位置位置位置位置ずけずけずけずけ（（（（インキュベインキュベインキュベインキュベ－－－－ションションションション））））
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（5）ビジネスチャンスの見つけ方

（（（（1））））マクロマクロマクロマクロ環境環境環境環境のののの変化変化変化変化。。。。

1））））成長分野成長分野成長分野成長分野。。。。2））））価値観価値観価値観価値観のののの変化変化変化変化。。。。

3））））制度制度制度制度・・・・規則等規則等規則等規則等のののの変化変化変化変化にににに対応対応対応対応したしたしたした展開展開展開展開

（（（（2））））問題意識問題意識問題意識問題意識とととと熱意熱意熱意熱意

（（（（3））））情報収集情報収集情報収集情報収集　　　　

1））））顧客顧客顧客顧客のののの現場現場現場現場からのからのからのからのニニニニ－－－－ズズズズ収集収集収集収集・・・・探索探索探索探索

2））））常常常常にににに何何何何ができるかをができるかをができるかをができるかを考考考考えたえたえたえた情報収集情報収集情報収集情報収集

3））））ネットワネットワネットワネットワ－－－－ククククをつくりながらのをつくりながらのをつくりながらのをつくりながらの情報収集情報収集情報収集情報収集　　　　
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　（6）社内起業家に必要な資質と能力
　　社内起業活動の成功者は共通の資質・能力を備えている

（（（（資質資質資質資質））））

１１１１．．．．好奇心旺盛好奇心旺盛好奇心旺盛好奇心旺盛ででででチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ精神精神精神精神があることがあることがあることがあること。。。。

２２２２．．．．心身心身心身心身ともにともにともにともにタフタフタフタフであることであることであることであること。。。。

３３３３．．．．楽天的楽天的楽天的楽天的ででででネアカネアカネアカネアカであることであることであることであること。。。。

４４４４．．．．個性的個性的個性的個性的でででで自分自分自分自分らしさをらしさをらしさをらしさを欠欠欠欠かさないことかさないことかさないことかさないこと。。。。

５５５５．．．．協調性協調性協調性協調性はあるがはあるがはあるがはあるが現実主義現実主義現実主義現実主義であることであることであることであること。。。。

（（（（能力能力能力能力））））

１１１１．．．．提案提案提案提案・・・・巻巻巻巻きききき込込込込みみみみ力力力力（（（（ビジョンオビジョンオビジョンオビジョンオ－－－－ガナイズガナイズガナイズガナイズ力力力力））））

２２２２．．．．新新新新のののの創出力創出力創出力創出力（（（（ニュニュニュニュ－－－－クリエクリエクリエクリエ－－－－ションションションション力力力力）　）　）　）　３３３３．．．．内外連携力内外連携力内外連携力内外連携力（（（（ネットフェネットフェネットフェネットフェ－－－－
スススス力力力力））））４４４４．．．．リスクリスクリスクリスク挑戦力挑戦力挑戦力挑戦力（（（（ライトフットワライトフットワライトフットワライトフットワ－－－－クククク力力力力）。）。）。）。５５５５．．．．機動実行力機動実行力機動実行力機動実行力（（（（ダイダイダイダイ
ナリズムナリズムナリズムナリズム力力力力）。）。）。）。

　　　　これらはすべてなくてもこれらはすべてなくてもこれらはすべてなくてもこれらはすべてなくても組組組組みみみみ合合合合わせがわせがわせがわせが成功成功成功成功のののの推進力推進力推進力推進力となるとなるとなるとなる。。。。
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（（（（7777））））成功成功成功成功とととと失敗失敗失敗失敗のののの要因分析要因分析要因分析要因分析（（（（そのそのそのその１１１１））））

（（（（成功要因成功要因成功要因成功要因））））

1.開発開発開発開発のののの方向方向方向方向がががが顧客顧客顧客顧客ニニニニ－－－－ズズズズににににマッチマッチマッチマッチできたできたできたできた。。。。

2.保有技術保有技術保有技術保有技術とととと結結結結びついたびついたびついたびついた。。。。

3.他社他社他社他社のののの追従追従追従追従をををを許許許許さないさないさないさない特色特色特色特色がががが入入入入れられたれられたれられたれられた。。。。

4.市場市場市場市場がががが成長期成長期成長期成長期にあったにあったにあったにあった。。。。

5.事業化事業化事業化事業化ののののタイミングタイミングタイミングタイミングがががが良良良良かったかったかったかった。。。。

6.トップトップトップトップのののの理解理解理解理解とととと強力強力強力強力ななななバックアップバックアップバックアップバックアップがあったがあったがあったがあった。。。。

7.開発担当者開発担当者開発担当者開発担当者にににに積極的積極的積極的積極的なななな熱意熱意熱意熱意があったがあったがあったがあった。。。。
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成功成功成功成功とととと失敗失敗失敗失敗のののの要因要因要因要因（（（（そのそのそのその2222））））
（失敗要因）

1.技術上技術上技術上技術上のののの実現可能性評価実現可能性評価実現可能性評価実現可能性評価がががが甘甘甘甘かったかったかったかった。。。。

2.競合競合競合競合にににに比比比比ししししコストコストコストコスト競争力競争力競争力競争力がなかったがなかったがなかったがなかった。。。。

3.予定予定予定予定したほどのしたほどのしたほどのしたほどの市場市場市場市場がががが見込見込見込見込みみみみ違違違違いいいい。。。。市場環境市場環境市場環境市場環境がががが
変化変化変化変化したしたしたした。。。。

4.市場顕在化市場顕在化市場顕在化市場顕在化ののののスピスピスピスピ－－－－ドドドドがががが遅遅遅遅くくくく、、、、思思思思うようにうようにうようにうように伸伸伸伸びなびなびなびな
かったかったかったかった。。。。

5.市場調査市場調査市場調査市場調査にににに誤誤誤誤りがあったりがあったりがあったりがあった。。。。

6.兼任体制兼任体制兼任体制兼任体制でででで取取取取りりりり組組組組んだのでんだのでんだのでんだので、、、、いいいいいいいい加減加減加減加減なななな展開展開展開展開にににに
終終終終わったわったわったわった。。。。
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（（（（8888））））体験体験体験体験からからからから得得得得たたたたキキキキ－－－－ワワワワ－－－－ドドドド（（（（そのそのそのその１１１１））））
（（（（1））））新規事業取新規事業取新規事業取新規事業取りりりり組組組組みのみのみのみのガイドラインガイドラインガイドラインガイドライン

1.小小小小さくさくさくさく生生生生んでんでんでんで大大大大きくきくきくきく育育育育てるてるてるてる。。。。

2.単単単単なるなるなるなる分社化分社化分社化分社化はしないはしないはしないはしない。。。。

3.事業目的事業目的事業目的事業目的をををを明確明確明確明確にににに。。。。業容業容業容業容をををを明確明確明確明確にににに。。。。

4.業容業容業容業容にににに複合性複合性複合性複合性をををを持持持持たせるたせるたせるたせる。。。。

5.会社会社会社会社ののののネネネネ－－－－ミングミングミングミングにはにはにはには本業本業本業本業のののの色色色色をををを出出出出さないさないさないさない。。。。

6.まずまずまずまず地元地元地元地元からからからからスタスタスタスタ－－－－トトトト。。。。

7.3年年年年をををを目処目処目処目処にににに撤退撤退撤退撤退のののの勇気勇気勇気勇気をををを持持持持ってってってって望望望望むむむむ。。。。
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体験体験体験体験からからからから得得得得たたたたキキキキ－－－－ワワワワ－－－－ドドドド（その２）
（（（（2））））新規事業新規事業新規事業新規事業ののののキキキキ－－－－ワワワワ－－－－ドドドド

1.担当者担当者担当者担当者のののの熱意熱意熱意熱意、、、、問題意識問題意識問題意識問題意識。。。。

2.新規事業新規事業新規事業新規事業ははははトライアルトライアルトライアルトライアル＆＆＆＆エラエラエラエラ－－－－のののの中中中中でででで推進推進推進推進していくものしていくものしていくものしていくもの。。。。

3.新規事業開発新規事業開発新規事業開発新規事業開発のののの最大最大最大最大のののの競争者競争者競争者競争者はははは社内社内社内社内。。。。支援支援支援支援もあればもあればもあればもあれば妨妨妨妨
害害害害もあるもあるもあるもある（（（（イノベイノベイノベイノベ－－－－ションブロックションブロックションブロックションブロック））））

4.トップトップトップトップををををスポンサスポンサスポンサスポンサ－－－－にににに。。。。社内社内社内社内ににににスポンサスポンサスポンサスポンサ－、－、－、－、社外社外社外社外ににににｼﾝﾊｼﾝﾊｼﾝﾊｼﾝﾊﾟ゚゚゚をををを。。。。

5.営業営業営業営業はははは““““開発開発開発開発””””のののの、、、、開発開発開発開発はははは““““営業営業営業営業””””のののの責任責任責任責任をををを持持持持てててて。（。（。（。（一体開一体開一体開一体開
発発発発）。）。）。）。従来型従来型従来型従来型はははは““““引継引継引継引継ぎぎぎぎ開発開発開発開発””””

6.技術系技術系技術系技術系はははは事務系事務系事務系事務系、、、、事務系事務系事務系事務系はははは技術系技術系技術系技術系とととと見見見見られたらられたらられたらられたら最高最高最高最高。。。。

7.企画企画企画企画するするするする人人人人とととと事業開発事業開発事業開発事業開発はははは同一人同一人同一人同一人がががが重要重要重要重要。。。。企画企画企画企画ののののロマンロマンロマンロマンをををを
実現実現実現実現。。。。顧客顧客顧客顧客もももも開発者開発者開発者開発者のののの夢夢夢夢をををを聞聞聞聞きたいきたいきたいきたい。。。。
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まとめ（私の提言）

*自社自社自社自社のののの基盤技術基盤技術基盤技術基盤技術はははは何何何何かかかか。。。。

*成長事業分野成長事業分野成長事業分野成長事業分野でででで活活活活かせるかかせるかかせるかかせるか。。。。

*実行実行実行実行にににに際際際際しししし、、、、産産産産・・・・官官官官・・・・学学学学とのとのとのとの連携連携連携連携はははは可能可能可能可能かかかか

*人材人材人材人材のののの発掘発掘発掘発掘・・・・養成養成養成養成・・・・活用活用活用活用

*公的機関公的機関公的機関公的機関のののの支援支援支援支援をををを利用利用利用利用(情報情報情報情報・・・・相談相談相談相談・・・・業務支援業務支援業務支援業務支援））））

*「「「「中小中小中小中小ものづくりものづくりものづくりものづくり高度化法高度化法高度化法高度化法」」」」のののの利用利用利用利用

中小企業庁中小企業庁中小企業庁中小企業庁URL：　：　：　：　http://www.chusho.meti.go.jp
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“中小企業の技術経営（MOT）と

人材育成”より
中小企業金融金庫中小企業金融金庫中小企業金融金庫中小企業金融金庫　　　　総合研究所総合研究所総合研究所総合研究所レポレポレポレポ－－－－トトトト06.3.23

1：：：：コアコアコアコア技術技術技術技術のののの見極見極見極見極めめめめ

2：：：：社員社員社員社員のののの意識改革意識改革意識改革意識改革とととと社内体制社内体制社内体制社内体制のののの見直見直見直見直しししし

3：：：：競争優位競争優位競争優位競争優位ののののポジションポジションポジションポジションのののの見極見極見極見極めめめめ

4.徹底徹底徹底徹底したしたしたしたママママ－－－－ケットインケットインケットインケットイン

5.効果的効果的効果的効果的ななななアライアンスアライアンスアライアンスアライアンス戦略戦略戦略戦略

6.従業員従業員従業員従業員ののののモチベモチベモチベモチベ－－－－ションションションションのののの向上向上向上向上

7.常常常常にににに危機感危機感危機感危機感をををを持持持持つつつつ


