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                                マインド 
健全経営                          プロセス 

販売不振               プロダクト・イノベーション 
                 

                       
過剰投資              再建計画 

在庫過剰・設備過剰  人員過剰    
間接部門過剰・社内不正      資金対策 
内部紛争・人材引抜き  
貸し渋り・貸し剥がし  倒 産  自主再建か 

                            法的再建か 

　　大橋周治：経営コンサルタント・公認会計士

　　平成17年2月4日　　http://ohashi-npo-rism.hp.infoseek.co.jp/
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知的生産性知的生産性

知的生産性の公式 
 

売上高・生産高・付加価値額など      給与・総人件費など 
労働生産性＝  または＝ 
         人員数・労働時間など       売上高・生産高・付加価値額など 
 

IQ×情報蓄積度×考える回数    100×70点×5回    アウトプット 
知的生産性＝ ＝ ＝ 

要した時間・日数・工数など     10時間        インプット 
IQ：先天的知能指数 
情報蓄積度：関連する情報の蓄積量･･･見る･聞く・考える・話す・経験する 
考える回数：関連することを考えた回数 
      回数＝人・場所・時間を変えて考えれば 1回と定義 
         1回＝同じ場所で同じ人と議論する 
            同じ場所で 1人で本を読見つづけるなど 
         2回＝上記の条件の他，違う現場に出て観察して確認する・・・ 
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会社がとくか個人がとくか？会社がとくか個人がとくか？

ＮＯ

ＹＥＳ

ＮＯ

ＹＥＳ

ＮＯ

ＹＥＳ

ＮＯ ＮＯ
ＮＯ

ＹＥＳ

　　ＹＥＳ

ＮＯ

事業の種がある
か

実際売上
(収入）となっ
たか

継続性が見
込めるか

継続するた
めにパート
ナーが必要
か

事業所得が
1000万円以
上か見込める
か

信用拡大す
るために法人
でないとダメ
か

1円会社(確認会
社）設立

個人で事業

しばらく様子
を見る

やりたい気
持ちがある

ＮＰＯ法人の
認可対象に
なるか

ＮＰＯ法人申請
を件とする
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倒産シナリオ倒産シナリオ

　クレーム発生

品質不良･リコール･
製品回収

既存取引先への
拡販不成功

　安値販売競争

値引き戦争･プレゼント･
キャンペーン

新規取引先開拓不調

得意先が自社
　　競合分野に参入

次の新製品が出ない

異業種からの参入

新業態の誕生･参入

市況悪化への対応遅れ

販売不振 赤字経営 赤字累積

新工場投資
現工場拡張投資

新店舗開設・
　新営業所開設

新製品開発投資
　　新規事業進出

過剰入金

金利過多

間接部門
の肥大化

管理ミス・
未入荷部品発生

納期遅れ発生

過剰人員

過剰設備

複合倒産

生産混乱・遅れ

生産過剰

　受注キャンセル

在庫過剰・調整　

有能社員が辞める

キーマン引き抜き

取引先が敬遠する

取引先債権譲渡登
記・強制回収手段

ワンマン社長の独走・
同族経営の歪･内紛

同族の公私混同

公職好きな経営者

銀行貸し渋り・貸しはがし
メーンバンク倒産

大口支払停滞
焦げ付き発生　

　

本業以外への
過大投資（不動産
・会員権・株等）

社員の使い込み
商品横流し等
社内不正発生
　　　　

商品詐欺

手形パクリ

粉飾決算

倒産3期症状倒産2期症状倒産1期症状
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チャート１自主再建シナリオ

①キャシュフロー革新
　②プロダクト革新 ④マインド革新

                 ③プロセス革新

過剰人員削減

労働条件の引き
下げ・新雇用契約

役員報酬カット

不採算機種の撤
退

不採算工場の閉
鎖・統合

社員寮・保養所売
却

組織の簡素化

アウトソーシングの
　　　　　　活用

本社ビル売却

工場売却・設備売
却

不採算店舗営業
所
　　　の閉鎖・統合

在庫処分・
　　　　換金処分

 資金対策

付加価値商品
へ特化

専門性を付加

新製品開発の
推進

製品対策・マー
ケッティング対策

原価低減の
推進

品質改善

部門分離・分
社

事業譲渡

体力強化・
自立体制作り

Top　M'gt体制の抜本
的見直し

生産体制見直し

ロジステックの見直
し

管理職育成・研修の
推進

減資･増資

提携・合
併拡販対策

の展開

給与体系の見直し

社長個人
資産売却補填

再
建
計
画
作
成

在庫管理の
確立

1

2

3

4

5

6

8

9
12

経営構造改革

人材育成改革

間接部門の簡素
化

7

再建シナリオチャート
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新製品・新事業成功のポイント２新製品・新事業成功のポイント２

５つのアイデア発想法 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 a b c d e f g 
X        
Y        
Z        
J        
        

２、回数発想法 

３、段階発想法 ４マトリックス 
発想法 

強制的に X（５）個･･のアイデアをだす 
質は問わないで，アイデアの数を出す 

相手･時間･場所の３要素を変えて 
アイデアをだす 

常識を超えたアイデアを 
意識的に追加する発想法 

レベル Ⅰ 

レベルⅡ 

レベルⅢ 

レベルⅣ 

レベルⅤ 

１、強制発想法 

異質な事柄を組み合わせて 
新しいアイデアを追加する発想法 

段階的にアイデアの内容を高め

ていく発想法 

５オーバーラン 
発想法 

 
正規の製品開発・事業開発の手順 
 
―１新製品のアイデア確保 
―２アイデアの絞込みと開発戦略の立案 
―３試作品製作と市場での検討 
―４試験的販売 
―５本格販売･全国販売 
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文化・習慣
External

④組織開発
ＭＡＰＳ   Internal

　　　　　技術　　①コストダウン
　　　　　ＳＨＩＰＳ

　　　　ＭＩＣ
③マーケティング
ＳＰＥＣＳ

　　経済

業績向上　　②システム開発　　法律

コンサルティングの分野コンサルティングの分野
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コンサルタントの資質コンサルタントの資質

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

①状況判断力 
・キーマンとの接触 
・会社の出来事の把握 
・業績の推移の分析 

③人間的魅力 
・オープンマインド 
・タフマインド 
・テンダーマインドな人格 

②専門的能力 
・スピード 
・シンプル 
・スマートな対応 

コンサル

タントの    

 資 質 
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クライアント開発のポイントクライアント開発のポイント

 
 

１０紹介してもらう 
 

９信頼される 
 

８リピートする   
 

７お金の回収を確実に   
 

６ 実践指導・改善支援・成果 
 

５信頼される 
 

４診断する   スピード 定量的成果予測 
 

３契約する   明確にすること 
                      

2信用されて    課題認識の共有化 提案書 
 
1まず知ってもらって… ブリーフなど、定期的接触・情報交換 
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良い会社とは良い会社とは

① CS経営と効率経営 
 

OK 
     NO           OK 

OK           OK 
C 
S 
経 
営 

NO          OK 
NO            NO 

NO 
 

 
NO     効 率 経 営    OK 

 

 

②トヨタ発想とホンダ発想 
 

OK 
       NO           OK 

OK           OK 
H 
O 

      N 
D 
A 

NO          OK 
NO            NO 

NO 
 

NO     TOYOTA    OK 


